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Tramonta laricerca vero motore dell'insegnamento

SEMUORE IUNIVERSITA

vorrebbe pii1 elastica o almeno

pitt duttile alle domande del
nercato del lavoro, I'universita sta
norendo, e penso che al suo funerale
a bara sara ricoperta dalla bandiera
lella modernizzazione e dell’adegua-
nento europeo. Un'Europa alquanto
upposta, che dali’alto caladentrol’u-

Bloccata da una riforma che la

lversita un’idea di «azienda» che .

hiede un linguaggio, una gestione, e
ywwviamente un prodotto, cio2 una
roduttivitd. Gli studenti ricevono
romesse di minore mortalita (falso) e
naggiori chance lavorative (falso).
Velle aule c’e disagio.

Adire queste cose, che condivido al-
alettera, & Pier Aldo Rovatti, professo-
e di filosofia teoretica a Trieste, in un
uotestochecompareaccantoaunte-
to di Jacques Derrida che ha per tito-
o L'universita senza condizione (Raf-
aello Cortina, pagg. 116,euro8). «Sen-
a condizione» significa che da sem-
re I'universita ha nell’incondiziona-
ezza dellaricerca e dell’insegnamen-
o la ragione della sua esistenza. Cio
uol dire che 'universita deve avere
empre un occhio vigile verso tutte
juelle forme che Derrida chiama di
sovranita» (compresa la sovranita
lell'universitd) e che di volta in volta
0580110 assumere 'aspetto del pen-
iero autoritario, del regime unico di
yensiero, o come oggi del pensiero
ziendale, capace di ragionare solo in

ermini di produttivita che, applicata -

1I'universita, si traduce nel maggior
umero di laureati nel minor tempo
ossibiie.

Leggo su Il Sole-24 Ore del 19 no-
embre chelaFinanziaria 2003, oltrea
agliareil budget a tuttele universita, e
vietareleassunzioni comprese quel-
e dei professori, mentre diventa sem-
re pitt allarmante I'invecchiamento
1ei ruoli, accreditaistituzioni abilitate
inaugurare corsi di laurea a distanza
on rilascio di diplomi di laurea di pri-
no livello e laurea specialistica, dove &
vidente che sparisce sia la ricerca sia
insegnamento, sostituiti entrambi
la segnalazioni bibliografiche, dove il
ibro, cio® il gia saputo, preclude, co-
ne unalapide su una tomba, quel che
ncorac'@daricercareedavenireasa-
ere, in cui propriamente consiste il
AVOTO universitario,

Ma torniamo alla nostra universita-
zienda, dove gli studenti, che sono
oi i clienti dell’azienda, non sapendo
osa dire, stanno zitti. Quelli del vec-
hio ordinamento, anche se caldeg-
iati, non passano al nuovo che pure
ccorcia il loro curriculo di studi di un
nno. E questo gia dovrebbe far riflet-
ere sulla bonta della riforma. Quelli

prima a sé che all’istituzione, quanta
capacita culturale aveva acquisito e
come sapeva muoversi.

La formazione della personalita,
I'autovalorizzazione, il riconoscimen-
1o, senza il quale nei giovani non si co-
struiscealcunasaldaidentitasonotut-
ti valori spazzati via dalla riforma uni-
versitaria, perché sono valori che ap-
partengono ad un’altra economia che
non & 'economia aziendale, dove cid

" che conta & solo1'accumulo dei credi-

ti ela parziale remissione dei debiti.

L’universita, infatti, come fanno le
banche conidebitoriinprocintodifal-
lire, pratica sconti, e a chi aveva trasci-
nato gli studi senza spe--

UMBERTO GALIMBERTI
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Un documentato
pamphlet
di Rovatti
e Derrida
suinumerost
danni provocati
dalla riforma

ve ogni credito equivale a venticinque
ore (inutile chiedersiperché), doveso-
nocomputateleore dilezione,leoredi
seminario o dilaboratorio (se unespe-

L’Auia Magna
dell’'Universita di Genova

rimento scientifico dura piit di venti-
cingue ore, immaginatevi le virgole),
le ore assorbite dalle attivita formative
integrative e obbligatorie (pratica del-
I'informatica e della lingua inglese) e
infine ore dedicate allo studio indivi-

duale (calcolate come e ovviosecondo

criteri estrinseci).

Raggiunta la quota di 180 crediti
{sessanta all’anno) lo studente potra
avere la prima laurea € con altri 120
creditilalaureaspecialistica. Aquesto
punto l'universita, ridotta a banca-
istituzione, sifa garante della spendi-
bilita di questi crediti, pronta cassa,
quandol’'utente dell’azienda formati-

va decidera di commu-

he oggi si . . ranza scrive

cosanamente  Limodelloaziendale o2 jedering _.

1 num;o ordi- comporta una pudfarcela at?é £ g@ﬁ
am o- : ;. . a,

riglianoaper. qgantlﬁcamone 1igida  con'ia niorma

onaggi forzati acq la strada & pii

N una vicenda el Sapere usito breve e pil

he non li ri- spianata, ba-

uarda, per- sta che si pro-

héil concetto di «studio» & stato risol-
oinquello di«acquisizionedicompe-
enze per il lavoro» dove 'unico fatto-
erilevante 2la «paga», comelasichia-
na qui nel Nordest dove insegno, in-
omma euro da scambiare con beni.
Nonpiu «formazionedellapersona-
ta», non pii «<autovalorizzazione per-
onale», come Pier Aldo Rovatti chia-
na la motivazione che spinge un gio-
ane aiscriversiall'universita, non piu
iconoscimento e autoriconoscimen-
> come avveniva nelle lezioni (non
utte inutili), nei colloqui d’esame
non tutti frustranti, oggi sostituiti da
nonime prove scritte), nella tesi di

wurea che, se anche non lettada tuttii’

omponenti la commissione, era pur
empre un tempo dove lo studente
ettava la maschera e si metteva in di-
cussione, perché per la prima volta
ra di fronte a se stesso a dimostrare,

. davvero a frenare la

curi una calcolatrice e
traduca tutti gli esami
sostenuti, quando erain
corso e fuoricorso, in
creditj, finoaraggiunge-
re la fatidica quota 180
chegliconcedelalaurea
di primo livello per la

gioia delle statistiche * medicina

che in questo modo at-

testano la produttivita . e
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mortalita degli studenti
& presto per.dirlo. Che si
produca flessibilita a
ogni livello contrasta
con tutta evidenza con
la rigidita dello schema .
aziendale che prevede
unsistemadicrediti, do-
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vatoci, si rive-
lerabuonmer-
cante del suo
sapere accre-
ditato.
Per maggio-
rare 'offerta «quantita-
_tiva» di insegnamenti
chevadaincontroall’ac-
cumulo di crediti ogni
professore s'& visto au-
mentaredal 50al 100 per
cento il tempo da dedi-
care alla didattica, ov-
viamente sottratto al
tempo della ricerca, per
cui, come linea di ten-
denza,iprofessorisitro-
vano a ripetere il sapere
gia acquisito invece che
produrne del nuovo e di
qualita. Se cid & meno
evidente nelle materie
umanistiche & clamoro-
samente disastrose in
quelle scientifiche dove
iltempo passatoinlabo-
ratorio si riduce pauro-

regolasse tutto a furia
di debiti, crediti e sconti

samente rispetto al tempo passato in
aula, con conseguente rallentamento
della ricerca, invecchiamento della
cultura, e per chi & giovane e non si
adatia a questa mortificazione, fuga di
cervelli. Risultato: si importera dall’e-
stero quel che in Italia non si & trovato
perché nonsi & cercato, e quel lavoroa
cui 'universita-azienda doveva pre-
parare si tradurra in un lavoro di im-
portazione.

Unpessimismo abbastanza genera-
lizzato va cosl diffondendosi per mol-
te e diverse ragioni che finiscono per
intrecciarsi intorno al nodo relativo al
senso che viene ad assumere I'univer-
sitd. La si vuole come un’azienda pro-
duttiva. Ma @ chiaro che I'universita
pud esserne soltanto la messa in sce-
na, senza mai poter diventare una ve-
ra azienda, perché in questo caso
scomparirebbe come universita.

La ragione & molto semplice. L'uni-
versita ¢ tale se «produce» cultura e
non se diventa un luogo in cui si «im-
mette» una cultura, nella fattispecie la
cultura dell’azienda. E’ vero che nes-
sunosispingeaimmaginare tanto (an-
cheseoggichicigovernaciprova),eal-
lorasirestaametastrada: unpo’ azien-
da e un po’ no. «Azienda di formazio-
ne» dove la formazione non ha pii1 in
vistal'uome (e chilo conosce pilt), ma
solole sue competenze.

E allora la domanda; & possibile
aziendalizzare il sapere? E’ possibile
codificarlo per decreto ministeriale
senzaneppureinterpellareiprodutto-
ridiquesto sapere che sonoiprofesso-
ri universitari, oggi ridotti a impiegati
della didattica creditizia con tempi ri-
dottissimi per la ricerca? E’ possibile
calare tutto questo dall’alto come un
nuovo codice della strada con l'istitu-
zione di targhe e libretti di circolazio-
ne, dimenticando chelo studente non
eéunveicolo, cheil professorenon&un
sorvegliante del traffico, e soprattutto
che il sapere non & una strada traffica-
ta. E che comunque I'universita non &
un;azienda cherilascia patenti di gui-
da?

Questariforma ¢ stataintrodottadai
governi di centrosinistra andando in-
contro (inconsapevolmente?} alle
aspettative del successivo governo di
destra che infatti non ha abolito que-
sta riforma, ma di suo vi ha contribui-
to con due novita. La prima & il taglio
drastico e pesante dei finanziamenti
all’'universita che, come ogni azienda,
dovra trovarsi i soldi sul merecato, il
quale ¢sensibile allaricercaapplicata,
mapernullaaquelladibaseche,sean-
che & riconosciuta nella sua essenzia-
litd, & troppo costosa per il mercato e
non produce profitti immediati. In

tarli recandosi . queste modo

alla banca del Ecome Se una nuova Saremo com-

. lavoro, seciar- . e . 55 Ppletamente di-
Bl | riva, ese, ami-  economia“bancaria”  pendenti dal

'estero e do-
vremo impor-
tare tutto quel-
lo che qui non
abbiamo tro-
vato perché
non abbiamo cercato.

La seconda novita, ce I'ha opportu-
namente ricordata su queste pagine a
piltriprese Luciano Gallino, 2 'immis-
sione dei professori in ruolo a tempo
determinato, dopo diche, e questo va-
le soprattutto nelle facoltd umanisti-
che, se un professore non & conforme
alla culturaegemone chesidovesseaf-
fermare o si conforma perché «tiene
famiglia» o con opportune e scientifi-
che motivazioni viene messo alla por-
ta.

«Universita senza condizione» scri-
ve Derrida, ma da noi & davvero molto
condizionata, ciricorda Pier Aldo Ro-
vatti. E condizionare l'universita &

condizionare la cultura di un paese,

con tutto quel che ne segue in termini
di sapere, di conoscenze, e alla lunga,
mispiace perilmercato, anche di pro-
fitti.
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SEMUORE L'UNIVERSITA

loccata da una riforma che la
Bvorrebbe pil1 elastica o aimeno

piu duttile alle domande del
mercato del lavoro, l'universita sta
morendo, e penso che al suo funerale
la bara sara ricoperta dalla bandiera
della modernizzazione e dell’adegua-
mento eurcpeo. Un’Europa alquanto
supposta, che dall’alto caladentrol'u-

niversith un'idea di «azienda» che.

chiede un linguaggio, una gestione, e
ovviamente un prodotto, cio& una
produttivita. Gli studenti ricevono
promesse di minore mortalita (falso) e
maggiori chance lavorative (falso).
Nelle aule c’é disagio.

Adire queste cose, che condivido al-
lalettera, & Pier Aldo Rovatti, professo-
re di filosofia teoretica a Trieste, inun
suotestochecompareaccantoaunte-
sto di Jacques Derrida che ha per tito-
lo L'universita senza condizione (Raf-
faelto Cortina, pagg. 116, euro8). «Sen-
za condizione» significa che da sem-
pre 'universita ha nell’incondiziona-
tezza della ricerca e dell’'insegnhamen-
to la ragione della sua esistenza. Cid
vuol dire che 'universita deve avere
sempre un occhio vigile verso tutte
quelle forme che Derrida chiama di
«sovranitd» (compresa la sovranith
dell’'universitd) e che di volta in volta
possono assumere 'aspetto del pen-
siero autoritario, del regime unico di
pensiero, o come oggi del! pensiero
aziendale, capace di ragionare solo in

termini di produttivita che, applicata -

all’'universita, si traduce nel maggior
numero di laureati nel minor tempo
possibile.

Leggo su Il Sole-24 Ore del 19 no-
vembre che la Finanziaria 2003, oltrea
tagliareil budgeta tuttele universita, e
avietare le assunzioni comprese quel-
le dei professori, mentre diventa sem-
pre pii allarmante I'invecchiamento
neiruoli, accreditaistituzioni abilitate
ainaugurare corsidi laurea a distanza
conrilascio didiplomidilaureadi pri-
molivelloelaureaspecialistica, dove &
evidente che sparisce sia laricerca sia
I'insegnamento, sostituiti entrambi
da segnalazioni bibliografiche, doveil
libro, cioe il gia saputo, preclude, co-
me una lapide su una tomba, quel che
ancorac’édaricercareedavenireasa-

ere, in cui propriamente consiste il
avoro universitario.

Ma torniamo alla nostra universita-
azienda, dove gli studenti, che sono
poiiclienti dell’azienda, non sapendo
cosa dire, stanno zitti. Quelli del vec-
chio ordinamento, anche se caldeg-
giati, non passano al nuovo che pure
accorcia il loro curriculo di studi diun
anno. E questo gia dovrebbe far riflet-
tere sulla bonta della riforma. Quelli
che oggi si
iscrivono ne-

cessariamente

al nuovo ordi- comportauna

namento asso- . L . .

miglfa':,%aper- quantificazione rigida
i forzati

sonaggi forzat  dle] sapere acquisito

che non li ri-

[Imodelloaziendale

prima a sé che all’istituzione, quanta
capacita culturale aveva acquisito e
come sapeva muoversi.

" La formazione della personalita,
lautovalorizzazione, ilriconoscimen-
to, senza il quale nei giovani non sico-
struisce alcunasaldaidentita sonotut-
ti valori spazzat via dalla riforma uni-
versitaria, perché sono valori che ap-
partengono ad un’altra economia che
non & I'economia aziendale, dove ci6

 che conta & solo I'accumulo dei credi-

ti e la parziale remissione dei debiti.

L’universitd, infatti, come fanno le
bancheconidebitoriinprocintodifal-
lire, pratica sconti, e a chiaveva trasci-
nato gli studi senza spe-
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Un documentato
pamphlet
di Rovatti
e Derrida
SULNUINerost
danniprovocdt
dalla riforma

ve ogni credito equivale a venticinque
ore (inutile chiedersi perché), doveso-
nocomputatele oredilezione, leore di
seminario o dilaboratorio (se unespe-

L’Aula Magna
dell’'Universita di Genova

rimento scientifico dura pit1 di venti-
cinque ore, immaginatevi le virgole),
le ore assorbite dalle attivita formative
integrative e obbliFatorie (pratica del-
I'informatica e della lingua inglese) e
infine ore dedicate allo studio indivi-
duale (calcolate come & ovviosecondo
criteri estrinseci).

Raggiunta la quota di 180 crediti

(sessanta all’anno) lo studente potra
avere la prima laurea e con altri 120
creditilalaureaspecialistica. Aquesto
punto l'universita, ridotta a banca-
istituzione, si fa garante della spendi-
bilita di questi crediti, pronta cassa,
quandol'utentedell’azienda formati-

va decidera di commu-

ranza scrive
una letterina
per dirgli che
pudfarcelaan-
cora, perché
con la riforma
la strada & pil
breve e pilu
spianata, ba-

guarda, per-
chéil concetto di «studio» 2 stato risol-
toinquellodi«acquisizionedicompe-
tenze per il lavoro» dove I'unico fatto-
rerilevante &la «paga», comelasichia-
ma qui nel Nordest dove insegno, in-
somma euro da scambiare con beni.
Nonpitu«formazione dellapersona-
lita», non pilt«autovalorizzazione per-
sonale», come Pier Aldo Rovatti chia-
ma la motivazione che spinge un gio-
vane aiscriversiall’universita, non pilt
riconoscimento e autoriconoscimen-
to come avveniva nelle lezieni (non
tutte inutili), nei colloqui d’esame
(non tutti frustranti, oggi sostituiti da
anonime prove scritte}, nella tesi di

laurea che, se anche non lettada tuttii’

componenti la commissione, era pur
sempre un tempo dove lo studente
gettava la maschera e si metteva in di-
scussione, perché per la prima volta
era di fronte a se stesso a dimostrare,

~davvero a frenare la

sta che si pro-
curi una calcolatrice e
traduca tutti gli esami
sostenuti, quandoerain
corso e fuoricorso, in
crediti, finoaraggiunge-
re la fatidica quota 180
chegliconcedelalaurea
di primo livello per la
gioia delle statistiche
che in questo modo at-
testano la produttivita
dell’istituzione.

Che la riforma serva

mortalita degli studenti
¢ presto per.dirlo. Che si
produca flessibilita a
ogni livello contrasta
con tutta evidenza con
la rigidita dello schema .
aziendale che prevede
unsistemadi crediti, do-

La Repubbilica
5 dicembre 2002

tarli recandosi

samente rispetto al tempo passato in
aula, con conseguente rallentamento
della ricerca, invecchiamento della
cultura, € per chi & giovane e non si
adattaa questa mortificazione, fuga di
cervelli. Risultato: si importera dall’e-
stero quel che in Italia non si & trovato
perché nonsi & cercato, equel lavoroa
cui 'universita-azienda doveva pre-
parare si tradurra in un lavoro di im-
portazione.

Unpessimismo abbastanza genera-
lizzato va cosi diffondendosi per mol-
te e diverse ragioni che finiscono per
intrecciarsi intorno al nodo relativo al
senso cheviene ad assumere 'univer-
sitd. La si vuole come un’azienda pro-
duttiva. Ma & chiaro che l'universita
pud esserne soltanto la messa in sce-
na, senza mai poter diventare una ve-
ra azienda, perché in questo casp
scomparirebbe come universita.

La ragione & molto semplice. L'uni-
versita & tale se «produce» cultura e
non se diventa un luogo in cui si «<im-
mette» una cultura, nella fattispeciela
cultura dell’azienda. E’ vero che nes-
sunosispingeaimmaginare tanto (an-
cheseoggichicigovernaciprova),eal-
lorasirestaametastrada:unpo'azien-
da e un po’ no. «Azienda di formazio-
ne» dove la formazione non ha piit in
vistal'uomo (e chilo conosce pil1), ma
solole sue competenze.

E aliora la domanda: & possibile
aziendalizzare il sapere? E’ possibile
codificarlo per decreto ministeriale
senzaneppure interpellarei produtto-
ridi questo sapere che sonoiprofesso-
ri universitari, oggi ridotti a impiegati
della didattica creditizia con tempi ri-
dottissimi per la ricerca? E' possibile
calare tutto questo dall’alto come un
nutovo codice della strada con l'istitu-
zione di targhe e libretti di circolazio-
ne, dimenticando che lo studente non
eunveicolo, cheil professorenonéun
sorvegliante del traffico, e soprattutto
che il sapere non & una strada traffica-
ta. E che comunque 'universita non &
gn’azienda che rilascia patenti di gui-

a?

Questariforma®stataintrodottadai
governi di centrosinistra andando in-
contro (inconsapevolmente?) alle
aspettative del successivo governo di
destra che infatti non ha abolito que-
stariforma, ma di suo vi ha contribui-
to con due novitd. La prima & il taglio
drastico e pesante dei finanziamenti
all'universita che, come ogni azienda,
dovra trovarsi i soldi sul mercato, il
guale & sensibile allaricerca applicata,
mapernullaaquelladibaseche,sean-
che & riconosciuta nella sua essenzia-
lita, & troppo costosa per il mercato e
non produce profitti immediati. In
questo modo

"alla banca del E comeseunanuova saremo com-
lavoro, seciar- s ¢ . 55  pletamentedi-
riva, e se, arri-  €conomia ‘“bancaria endenti dal-

vatoci, si rive-
lerabuonmer-
cante del suo
sapere accre-
ditato.

Per maggio-
rare l'offerta «quantita-
tivar di insegnamenti

" chevadaincontroall’ac-
cumulo di crediti ogni
professore s’g visto au-
mentaredal 50al 100 per
cento il tempo da dedi-
care alla didattica, ov-
viamente sottratto al
tempo della ricerca, per
cui, come linea di ten-
denza, i professorisitro-
vano aripetere il sapere
gia acquisito invece che
produrne del nuovo e di
qualita. Se cid & meno
evidente nelle materie
umanistiche & clamoro-
samente disastroso in
quelle scientifiche.dove
iltempopassatoinlabo-
ratorio si riduce pauro-

regolasse tutto a furia
di debiti, crediti e sconti

‘estero e do-
vremo impor-
tare tutto quel-
lo che qui non
abbiamo tro-
vatoe perché
non abbiamo cercato.

La seconda novita, ce I’ha opportu-
namente ricordata su queste pagine a
piutriprese Luciano Gallino, & 'immis-
sione dei professori in ruolo a tempo
determinato, dopodiche, equestova-
le soprattutto nelle faceltd umanisti-
che, se un professore non & conforme
allaculturaegemone chesidovesseaf-
fermare o si conforma perché «tiene
famiglia» o con opportune e scientifi-
che motivazioni viene messo alla por-
ta.

«Universiti senza condizione» scri-
ve Derrida, ma da noi & davvero molto
condizionata, ci ricorda Pier Aldo Ro-
vatti. E condizionare l'universita &
condizionare la cultura di un paese,
con tutto quel che ne segue in termini
di sapere, di conoscenze, e allalunga,
fmi spiace per ilmercato, anche di pro-

itti.



